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RAPPORTENS OPBYGNING BAREDYGTIGHEDSRAPPORT 2023

Baeredygtighedsrapporten er opbygget iht. ESG-strukturen. Det vil Rapporten giver indblik i Dakas cirkuleere kerneforretning og de

sige, at rapporten indeholder kapitler omkring ‘Miljg" (Environment), mange aktiviteter, der er gennemfart i 2023 som led i den baeredygtige
der daekker vores aftryk pd klimaet, miljget, biodiversitet og cirkulaer udvikling af virksomheden. Den daekker ogsa selskabet SARIA Denmark,
gkonomi; ‘Socialt’ (Social), der indbefatter medarbejderne i Daka, hvis eneste aktiviteter er ejerskabet af aktierne i Daka Denmark
vardikaeden samt vores indflydelse pa lokalsamfundet; ‘Ledelse’

(Governance), der indbefatter vores ledelse af virksomheden, og Baeredygtighedsrapporten udger den lovpligtige redegarelse for
hvorledes vi arbejder med baeredygtighed. samfundsansvar, jf. Finanstilsynets § 99a.

Med denne struktur og de underliggende rapporteringssystemer Kommentarer, forslag eller spargsmal til rapporten kan sendes til
har Daka ligeledes taget de n@dvendige skridt til at kunne redaktion@daka.dk

overholde det kommende EU CSRD-direktiv.




SIKKER OG VARDISKABENDE GENANVENDELSE AF 2. GENERATIONS ORGANISKE MATERIALER

Daka prioriterede sikker og rentabel genanvendelse af vaerdifulde 2. generations organiske materialer hgjt gennem et

udfordrende 2023.

| kglvandet pd en faldende svineproduktion og @get konkurrence
pa ravarer stod vi i 2023 over for en raekke dilemmaer omkring
handteringen af animalske biprodukter: Hvordan sikrer vi det
hgjest mulige niveau af fedevare- og veterinzersikkerhed, der
beskytter den danske fadevareeksport? Og hvordan kan vi
reducere omkostningerne og fa den maksimale veerdi ud af
andengenerationsravarerne - ved at raffinere produkterne til foder,
gedning og hgjkvalitetsbreendstoffer?

Midt i disse diskussioner fortsatte vi vores bestraebelser pa at
finde sikre og vaerdiskabende genanvendelseslgsninger for at
beskytte vores fgrende position i branchen og samtidig varetage
landmaendenes og fedevareindustriens bedste interesser.

Som et vigtigt skridt indgik vi et samarbejde med Saria Group om

at investere i et nyt anleeg i Frankrig til produktion af baeredygtigt
flybraendstof (SAF) fra biodiesel, som er et af vores primaere
produkter. Dette projekt, der er planlagt til implementering i 2025,
forventes at reducere CO2-udledningen fra flyrejser betydeligt, mens
det pd samme tid styrker Dakas konkurrenceevne.

Reducering af CO2-udledningen i Dakas produktion

Internt fortsatte vi vores investeringer i at reducere Dakas CO2-
udledning. Ved hjalp af vores ISO 50001-energiledelsessystem
ivaerksatte vi en raekke store og sma projekter for at forbedre vores
energieffektivitet. Vores bestraebelser bar frugt, hvilket tydeligt ses i
den reducerede CO2-udledning pr. ton genanvendt rdmateriale, der
blev registreret i 2023.

| erkendelse af transportens miljgpavirkning har vi desuden
taget skridt til at etablere et behandlingsanlaeg neer Kgbenhavn,
udelukkende til organisk affald indsamlet af Daka ReFood. Nar
anlaegget abner i 2024, forventes det at reducere transportens
aftryk betydeligt og understatte vaekststrategien i dette
forretningssegment.

En sikker og sund arbejdsplads

Desvaerre oplevede vi en stigning i arbejdsrelaterede ulykker i 2023
pa vores fabrikker med samlet set ni ulykker. Ingen af dem alvorlige,
men stadig uacceptabelt. Vi har derfor strammet op omkring

vores malsaetning om nul arbejdsulykker og indfert en opdateret
sikkerhedspolitik pa tvaers af alle virksomhedens afdelinger.

Vi lancerede ligeledes en kampagne for arbejdssikkerhed for at
forbedre vores sikkerhedskultur og ivaerksatte tiltag for at hdndtere
stress blandt medarbejderne.

Vores drlige medarbejdertilfredshedsundersggelse viste

et hgjt niveau af engagement og motivation pa tvaers

af hele virksomheden. Vi sd dog ogsa en stigning i
medarbejderomsaetningen i 2023, sammenlignet med tidligere r,
hvorfor vi fortsaetter vores fokus pa medarbejdertilfredshed

og -fastholdelse i 2024.

Positivt syn pa 2024

Vi ser frem mod 2024 med optimisme og hab om forbedrede
markedsforhold. Takket vaere vores ambition, risikovillighed og taette
partnerskaber med branchens interessenter stdr vi godt positioneret
til fremskridt og en positiv udvikling i det kommende é&r.

Anders Jeppesen Jensen, Chief Operating Officer

Anders Jeppesen Jensen, COO/General Manager Daka



VI GIVER NATURENS
RESSOURCER TILBAGE

- Sikkert og vaerdiskabende

Daka er en af Danmarks stgrste genanvendelsesvirksomheder og en
integreret del af landbrugets livscyklus. Daka udfylder en vigtig rolle
som garant for veterinaer- og fedevaresikkerhed i Danmark.

Vores kernekompetence er at give naturens ressourcer tilbage
ved at omdanne organiske biprodukter og madrester til nyttige

ingredienser, gedning og bioenergi. Vi seger konstant at tilfgje vaerdi

til vores produkter og finde nye anvendelser hgjere oppe i den
biogkonomiske vaerdikaede. Hvis rdmaterialet kan anvendes som
foder, skal det genanvendes til foder. Hvis det ikke kan omdannes
til foder, er gedning det naestbedste. Hvis gadning heller ikke er
en mulighed, konverteres materialet til bioenergi sésom biodiesel,
biofyringsolie eller biogas.

Vores historie

Dakas historie er en historie om fusioner af virksomheder med
rodder tilbage til starten af 1900-tallet. | 2012 blev Daka omdannet
til et feelles aktieselskab, som er ejet af hhv. SARIA, Danish Crown,
Toénnies og Scan (HK Scan).

Udover sine danske virksomhedsforetagender ejer og varetager
Daka den svenske virksomhed, Konvex', og ejer 10% af den norske
virksomhed, Biosirk.

Vores vision

Vi giver naturens ressourcer tilbage

Vores mission

Daka tilbyder den sikreste og mest veerdiskabende genanvendelse
af organiske restprodukter fra landbrugs- og fedevaresektoren i
Norden.

" Konvex er ikke omfattet af baeredygtighedsrapporten for 2022.

Daka Denmark bestar af fem hovedforretningsenheder:

Daka ecoMotion
fremstiller 2. generations
bio-diesel af fedt fra Daka

SecAnim
plus ikke-foderegnet fedt
indkebt eksternt.

Kunder:
Danske og internationale
olieselskaber

SECANIM

Daka SecAnim
indsamler og omdanner
dade dyr fra landbruget

og ikke-foderegnede
slagteribiprodukter til fedt,
der anvendes i biodiesel
og kedbenmel til gadning
eller biobraendsel.

Kunder:
Ggdningsproducenter,
cementindustri, ecoMotion

Servicekunder:
Landmznd og Slagterier

™

Daka"

Daka Sarval
indsamler og forarbejder
foderegnede slagteribipro-
dukter til foderingredienser
til bl.a. keeledyrsfoder.

Kunder:
Danske og internationale
foderproducenter

Servicekunder:
Slagterier

Daka ReFood
indsamler og behandler mad-
affald og brugt fritureolie, som

omdannes til biogaspulp og
biodiesel.

Kunder:
Biogasanlaeg og biodieselfa-
brikker

Servicekunder:
Kommuner, hoteller, restau-
ranter, andre storkekkener,
detailhandel, fedevareindustri
0g -engros

Konvex*
Indsamler og omdanner
dede dyr fra landbruget og
ikke-foderegnede slagteribi-
produkter til biobraendslet
Biomal, som erstatter fossile
braendsler.

Kunder:
Kraftvarmevaerker

Servicekunder:
Landmaend og slagterier

*Konvex er ikke en del af
rapporteringen, da selskabet
endnu ikke har de samme data
tilgeengelige som de danske
enheder.
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Afhentning af ravarer Forarbejdning og fremstilling Salg af produkter
i form af dade dyr, slagteribiprodukter, madaffald af foder, g@dning, bioenergi til fx landmaend, olieselskaber, industri

Daka Denmark indsamler og forarbejder falgende ravarer:

T LWE ﬁ Q?@ %%%

Kategori 1 (C1)* Kategori 2 (C2)* Kategori 3 (C3)*
Dade drovtyggere (feks. kaer, @vrige dede dyr (f.eks. grise og Dyrleegegodkendte slagteribi-
far og geden) og slagteri- flerkrae) og nedklassificerede produkter (feks. fedtvaey, ben,
biprodukter indeholdende slagteribiprodukter. Kategori-2 barster og indvolde). Denne r3-
risikomateriale fra dravtyggere. ravarer ma bruges til gedning vare ma anvendes til dyrefoder.
Efter udbrud af kogalskab (typisk til @kologisk landbrug)
i Storbritannien i 2001 ma og biodiesel.

kategori 1 rdvarer kun bruges
til braendstof, dvs. biodiesel og
biobraendsel.

* Forordningen om animalske biprodukter nr. 1069/2009 og tilharende gennemfarelsesforordning 142/2011.

Madaffald og brugt fritureolie
Madaffald og fritureolie fra danske
husholdninger, restauranter,
hoteller, detailhandel og fade-
varevirksomheder. Ma anvendes til
biogas og biodiesel, restprodukter
anvendes som ggdning.



BAREDYGTIGHEDSARBEJDE HOS DAKA

Vores baeredygtighedsprogram for langsigtet og baeredygtig udvikling af virksomheden er en del af Dakas 2026-strategi.

Baeredygtighedsprogrammet har flere mal:

1. Fortsat videreudvikling af genanvendelsen af organiske biprodukter til produkter med den hgjest mulige veerdi.
2. Lgbende optimering af Dakas egen baeredygtighed i den daglige drift.
3. Udvidelse af omfanget af bioenergi produceret af Daka.

Programmet bestdr af en raekke mélsaetninger, som skal indfris i lebet af strategiperioden:

MALSATNINGER | BAREDYGTIGHEDS-
PROGRAMMET 2026

Vedligeholde Dakas position som en vigtig
garant for landbrugs- og fedevaresikkerhed
i Danmark.

Fortsat reducere energiforbruget og CO2-
udledningerne i egne aktiviteter, primaert
fra produktionen.

Fortsat reducere vandforbruget i
egenproduktionen.

Holde lugtgener fra produktionen pa et lavt
niveau.

Etablere strategiske partnerskaber med
udvalgte interessenter med afsaet i et eller flere
baeredygtighedstemaer, herunder madspild.

Fortsat reducere antallet af arbejdsskader.

Forberedelse til CSRD.

STATUS 2023

Vedholdende fokus pa konkurrenceevne over for vores kunder.

Gennem de seneste fem ar har Daka reduceret sin CO2-udledning pr. ton rdmateriale. |
2023 faldt udledningerne pr. ton rdmateriale med 24 %7, sammenlignet med 2022.

Laes mere pa side 11-13 i rapporten.

| 2023 faldt vandforbruget med 14 %, sammenlignet med 2022.
Laes mere pa side 16 i rapporten.
1 2023 modtog Daka ti klager om lugtgener (2022: 20). De fleste klager var relateret til
ekstraordinaere forhold pd fabrikkerne, f.eks. kortere nedbrud eller vedligehold.
Laes mere pa sidel6 i rapporten
1 2023 bibeholdt Daka sit taette, strategiske samarbejde med:
The REFOOD Label association

‘Genanvend Biomasse’ (Recycle Biomass)
Landbrug & Fadevarer, svine- og kveegsektorerne

1 2023 var der ni arbejdsskader med sygeorlov (2022: 8).

1 2023 tog vi de ferste skridt til at implementere ledelses- og
indrapporteringssystemerne, sa de er klar til CSRD-rapporteringer i 2025.

MALSATNINGER FOR 2026

Fortsat vaere myndighedernes foretrukne partner i sikker handtering
af animalske biprodukter.

Levere den hgjeste standard i sikker handtering af animalske
biprodukter.

Fortsat reducere energiforbruget og dermed CO2-udledningerne fra
egne aktiviteter. 13 tosis

P 4

Fortsat reducere vandforbruget pa fabrikkerne.
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Nul klager under normal drift.
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Pleje eksisterende partnerskaber samt etablere nye og med vigtige

neglepersoner i landbrugs-, fedevare- og genbrugssektorerne. 17 Mmsusa
FOR HANDLING

&

Malszetning: nul arbejdsskader

Gennemfgre en dobbelt materialitetsanalyse.

Opstille mere praecise mdlsaetninger og virksomhedspolitikker om relevante emner.
Feerdiggere rapporteringssystemet

Klarleegge rollefordelingen og ansvarsomraderne ved CSRD-arbejdet

2 Udregningen omfatter den energi, der er brugt i industriprocesserne pé& Dakas fabrikker, ekskl. elektricitet, hvilket udger en mindre del af den samlede energiproces.




Dakas strategi 2023-26

Baeredygtighed er et strategisk n@glefokus i virksomhedens
2026-strategi. Ambitionen er at bidrage til en baeredygtig
udvikling i de nordiske landes landbrugs- og fadevaresektorer,
definere og kommunikere klare mal, implementere CO2e-
reducerende tiltag samt indga i relevante partnerskaber for at sikre
fremskridt. Baeredygtighedsstrategien er i trdd med rammerne og
mdlsaetningerne defineret af Saria Gruppen, som ejer 51% af Daka.

Organisation og virksomhedspolitikker for det
baeredygtige arbejde

Baeredygtighedsprogrammet er forankret i Dakas ledelse,
Business Board.

| 2023 var det en prioritet at forankre baeredygtighedsarbejdet
yderligere i de relevante koncernfunktioner og linjeorganisationen.
Afdelingerne for gkonomi, HR, kvalitet, energi og miljo er

blevet inddraget og er begyndt at etablere ledelses- og
rapporteringssystemer for det stigende antal ESG-datapunkter.

Arbejdet med dataindsamling og virksomhedspolitikker i trad med
det kommende CSRD-Direktiv fortseetter i 2024-2025. Forberedelse
af en dobbelt materialitetsvurdering er ogsa planlagt til 2025.

EcoVadis-certificering

SARIA Gruppen, som ejer 51% af Daka anvender EcoVadis standarden
som en ramme for baeredygtighedsarbejdet. | 2023 modtog

SARIA en score, som placerede virksomheden blandt top 7% af
virksomheder, der var med i EcoVadis’ certificeringsordningen.
EcoVadis er en global standard, og p.t. er mere end 100.000
virksomheder blevet vurderet.

-

SILVER L
2025
ecovadis

Sustainability

Harires

Code of Conduct

Daka er en del af Saria Gruppen og opererer under Gruppens Code

of Conduct. Denne Code of Conduct sikrer, at Daka og den enkelte
medarbejder overholder lovgivning og etiske principper. Blandt andet
daekker Code of Conduct falgende omrdder: Menneskerettigheder,
arbejdsrettigheder, sundhed & sikkerhed, miljg & ressourcer,
antikorruption samt fair konkurrence. Safremt medarbejdere eller
samarbejdspartnere opdager uregelmaessigheder, kan de anonymt
kontakte Sarias whistleblower-ordning eller deres lokale Daka
Compliance Officer.

Alle nye medarbejdere modtager i starten af ansattelsen en kopi af
Dakas Code of Conduct, ligesom alle funktionaeransatte underskriver,
at de har leest og forstdet den. En raekke ledende medarbejdere
underskriver hvert ar et sakaldt Commitment letter, hvormed de
bekraefter deres kendskab til indholdet af Code of Conduct, og at der
ikke er sket nogen overtraedelser inden for deres ansvarsomrade. Hvis
der er sket overtraedelser, beskriver lederen de tiltag, der er truffet, og
at naermeste leder og Compliance Officer er blevet orienteret.

| lgbet af 2023 har Strategisk Indkeb i Daka inkluderet Daka Supplier

Code of Conduct i alle nye kontrakter. | 2023 var omkring 20% af det
samlede kab omfattet af Daka Supplier Code of Conduct. Malet er at
oge dette tal til 40% i 2024.

Bidrag til FN’s mal om baeredygtighed

Som en del af baeredygtighedsprogrammet har vi foretaget en
analyse af Dakas bidrag til FN's verdensmal om baeredygtighed samt
de dertilhgrende delmal. Baseret pd analysen har vi valgt at fokusere
malrettet pd de fem falgende mdl om bzeredygtighed

1 ANSVARLIGT 13 KLIMA-
FORBRUG INDSATS
0G PRODUKTION

15 LIVET 1 PARTNERSKABER

PA LAND FOR HANDLING




Certificeringer

Daka har en raekke certificeringer som sikrer bade virksomhedens ansvarlighed og bzeredygtighed.

Forretnings-
omrade

Certificering / Lokation

15014001 (miljo)

Ravare

Ferdigvare

C3 fedt (foder)

Certificering

GMP+B1*

(3 mel (petfood)

Pr. kunde- og landekrav

Sarval 1SO50001 (energi) C3-Gris
1SO 9001 (kvalitet)
Overskudsvarme EFO**
(2 fedt [SCC***
15014001 (milje) Q2 2 mel
SecAnim 1SO50001 (energi)
150 9001 (kvalitet c Cl fedt I5CC
C1 mel
. ISCC
Biodiesel NG
ecoMotion IS050001 (energi) C1/C2 fedt Glycerin
Kaliumsulfat
BHO
Bi I ISCC
Madaffald/UCOy | 00PLP
ReFood . N ISCC
tidligere fadevarer | UCO til biodiesel nE
§’<(“UD‘S]"447
Hedensted i; ::é = - B}

\

REF00D

- CERTIFIED -

*GMP+BI er en international baeredygtighedscertificering for dyrefoder.
**EFO er en dansk energieffektiviseringsordning til overskydende varme.

**¥|SCCer en international baeredygtighedscertificering for biobraendstof, inkl. fedt, brugt madlavningsolie og biogasmasse, som anvendes i hhv.
produktionen af biodiesel og biogas.

X% INS er en baeredygtighedscertificering meget lig ISCC, men specifikt til det italienske marked.

GD

P

Menneskerettigheder

Daka understgtter og overholder alle internationale konventioner om menneskerettigheder.
Menneskerettigheder indgdr i Saria-Gruppens Corporate Compliance Program, som alle nye
funktionaerer praesenteres for og underskriver. Saria-Gruppens Corporate Compliance Program
er en vigtig del af onboarding af nye funktionaerer og vil fortsat veeret det.

Daka opererer primaert i Norden, hvor respekt for menneskerettigheder er en selvfglge

for virksomheder. Vi respekterer menneske- og arbejdstagerrettigheder i alle dele af vores
aktiviteter og anerkender vores ansvar for at undga enhver form for kraenkelse af menneske- og
arbejdstagerrettigheder i vores forsyningskaede. Der kan dog eksistere potentielle risici sasom
darlige arbejdsforhold og sundhedsrisici i vores forsyningskaede uden for Norden.

Vores leverandgrer underskriver Daka Supplier Code of Conduct, som er baseret pa national
lovgivning og reguleringer, samt internationale konventioner som UN Universal Declaration of
Human Rights, the Children’s Rights and Business Principles og the UN Guiding Principles on
Business and Human Rights.

I lgbet af 2023 fortsatte vi vores screening af de lokale leverandarer, som vi bruger for at

fa en bedre forstaelse af deres drift og sikre, at de overholder etiske regler og respektere
menneskerettighederne. Der blev ikke registreret nogen brud pa menneskerettighederne i
lobet af dret

Antikorruption

Den starste risiko for korruption er at finde i Dakas veerdikaede. Vores tilgang til korruption og
bestikkelse er daekket af Saria-Gruppens Corporate Compliance Program, hvilket indebaerer
nul tolerance over for korruption og bestikkelse. Saria-Gruppens Corporate Compliance
Program foreskriver, at alle aktiviteter tilretteleegges i henhold til geeldende lovgivning. Alle
nye funktionaerer praesenteres for og underskriver programmet. | 2023 blev der ikke registreret
brud pa reglerne for antikorruption. Vi fortsaetter med at informere vores medarbejdere og
leverandgrer om reglerne for antikorruption, ligesom vi efter bedste evne bestraeber os pg, at
korruption ikke finder sted.

| 2023 gennemfarte Dakas juridiske afdeling et Code of Conduct-tjek af alle nye kunder uden for
EU. Der blev ikke fundet nogen brud.

Dataetik og GDPR

Daka overholder databeskyttelsesloven. | 2023 implementerede Daka en ny it-politik og en ny
it-sikkerhedspolitik. Formalet med disse politikker er at beskytte badde virksomhedens data og
it-systemer samt etablere detaljerede retningslinjer for varetagelsen af data og medarbejdernes
brug af it-udstyr. Alle medarbejdere er blevet introduceret til politikkerne. Daka samarbejder
med eksterne samarbejdspartnere om 24/7 monitorering af it-systemer, og gennemfarer
lebende kampagner og opkvalificering af medarbejdere i it-sikkerhed.

| 2024 forventer Daka at modtage den sdkaldte 'D-label’, som er den danske certificering af it-
sikkerhed og ansvarlig brug data. Med D-label overholder Daka ligeledes EU's NIS2-forordning,
som forventes at blive implementeret ultimo 2024.



DAKA ER GARANT FOR

VETERINAR- OG FODEVARESIKKERHEDEN

I landbruget er dade dyr, der er uegnede til menneskeligt forbrug,
altid blevet genbrugt. Gennem naesten et drhundrede har Daka
pataget sig og optimeret denne opgave. | dag er Daka en ledende
garant for veterinzer- og fedevaresikkerheden i Danmark, idet vi
tilbyder en unik service i hele landet. Konceptet bygger pa ubetinget
sikkerhed, fuld sporbarhed, vaerdiskabende services og baeredygtig-
hed i praksis.

Hos Daka udfarer vi alle aktiviteter i henhold til de omfattende
EU-forordninger, der er relateret til sikker handtering af dede dyr.
Dette gaelder isaer for kravene omhandlende biprodukter 3.

Vores fabrikker investerer i effektivt udstyr, der lever op til de stren-
geste krav i requleringerne. Alle processer er til hver en tid monitore-
ret og godkendt af den danske Fadevarestyrelse samt Miljgstyrelsen.

Desuden har vi et effektivt logistiksystem, der giver mulighed for
optimal planlaegning af indsamlingsruter, vask og desinfektion af
transportudstyr for at minimere risikoen for spredning af sygdomme.

Daka varetager den nationale beredskabstjenester 24/7/365, som
pa fa timer kan mobiliseres for at varetage pludselige udbrud af
husdyrsygdomme.

Alti alt sikrer vores arbejdsmetoder hele vejen fra gard til genanven-
delsesanlaeg og slutprodukt den hgje standard for dansk veterinaer-
og fadevaresikkerhed og beskytter den nationale landbrugseksport.

Aktiviteter i 2023

[ 2023 implementerede vi felgende aktiviteter som en del af vores
vedvarende bestrabelser pd at sikre og forbedre veterinzer- og
fedevaresikkerheden:

«  Afhentningspladser blev forbedret og opfyldte kravene
i den danske eksportakkreditering

| de seneste ar har Daka arbejde taet sammen med alle rele-
vante, nationale myndigheder med henblik pa optimering af
afhentningspladser til dgde dyr i landbruget. Bestraebelserne har
baret frugt, og fra og med den 1. januar 2023 blev det et krav i
industrien, at afhentningspladser er afdaekket og udstyret med
faste, ventilerede gulve.

1 2023 overtog Landbrug & Fadevarer sektor for gris kontrollen af
afhentningspladserne for at sikre, at de lever op til retningslinjerne
og standardkravene i henhold til DANISH produktstandarden.

Overholdelsen af de nye krav skal monitoreres de kommende ar,
dog viser Dakas seneste kontroltjek tegn pd forbedring i omfan-
get af fordaervelse af dgde dyr. Som det kan ses i diagrammet,
er der sket en forbedring i “intet/lidt fordaerv” fra dyrene. Dette
kan skyldes bedre afhentningsforhold, men ogsa en hurtigere
tilmelding af dgde dyr. Samme tendens ses i antallet af fordaer-
velsesgebyrer som landmaandene er blevet tildelt. For svin blev
afgiften reduceret med 72% over en todrig periode fra 2021 til
2023; for kvaeg var det 73%.

A A

B [ngen/lidt fordeerv B [ngen/lidt fordeerv
® Medium fordzerv ® Medium fordzerv
B Hojt fordaerv B Hojt fordaerv

«  Hurtig og sikker handtering af fugleinfluenza

1 2023 oplevede vi store udbrud af fugleinfluenzaer med en
samlet maengde pa 950 dade fugle. Daka bistod Fadevaresty-
relsen med hurtig indsamling og afskaffelse af inficerede dyr
for at forhindre yderligere smittespredning.

*Dakas produktion er reguleret af forordningen om animalske biprodukter nr. 1069/2009 og dertilharende implementeringsforordning 142/2011

Hurtighed og professionalisme ngdvendig for en
sikker handtering af fugleinfluenza

| 2023 blev en stor, dansk kalkunproducents besaetning smittet
med fugleinfluenza. Inden for f& timer var Daka til stede og stod
for bade indsamling og genanvendelse af 32.000 dade fugle.
Nar man skal handtere fugleinfluenza og tilsvarende smitsomme
sygdomme, skal flere sikkerhedsforanstaltninger ga op i en
hajere enhed for at kunne minimere smitterisikoen.

Et begraenset antal specialister hdndterer de dgde fugle.
Fuglene befinder sig udelukkende i et afgraenset omrade.
Fuglene kategoriseres som kategori 1, 0og handteres derfor
under maksimal sikkerhed og bruges kun til bioenergi.
Alle containere, karetgjer og fabriksudstyr bliver
gjeblikkeligt steriliseret.

Naeste skridt i 2024

Daka fortsaetter arbejdet med at sikre, at vi forbliver myndig-
hedernes foretrukne partner til det veterinaere beredskab.

Vi arbejder fortsat for at tilbyde de hgjeste standarder i sikker
handtering af animalske biprodukter.
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Daka ecoMotion fabrik i Hedensted producerede 52 mio. liter biodiesel i 2023.
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Klima, miljg, ressourceforbrug og biodiversitet er
emner, som optager vores kunder, medarbejdere,
samarbejdspartnere og samfundet generelt.

Ansvarlig brug af naturens egne ressourcer er og har
altid veeret Dakas kernekompetence. | dette afsnit skitse-
rer vi vores holdninger, indsatser, resultater samt naeste
skridt pa disse omrader.

Forbedring af energieffektiviteten pa vores fabrikker

Det er Dakas mdlsaetning fortsat at reducere virksomhedens energi-
forbrug i produktion og transport.

Dakas energiforbrug er hgjt grundet kravene i EU's Biproduktforordning,
som fastsaetter kravene til vores aktiviteter. For stgrstedelen af Dakas
aktiviteter kraever forordningen tryksterilisering ved meget hgje tempera-
turer og hgjt tryk i mindst 20 minutter for at kunne nedbryde eventuelle
sygdomme. Dette betyder, at der er en iboende energibyrde i recirkule-
ringsprocesserne, hvilket vi kontinuerligt arbejder pd at reducere.

Tre ud af Dakas fire danske fabrikker har implementeret ISO 50001 for
energiledelse. ReFood fabrikken er ikke omfattet af energiledelsessystemet,
idet processen ikke er energitung, ligesom fabrikken blev bygget som
en fabrik med lavt energiforbrug. Ud af Dakas samlede CO2-udlednin-
ger fra produktionen star ReFood for mindre end 1%.

CO, UDLEDNING PR. TON RAVARE

Kg CO2/ton rdvare
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CO2-udledningen for behandlingen af et ton rdmaterialer (ekskl. transport og el-forbrug) blev reduceret med 24 % i 2023,
sammenlignet med 2022. Reduktionen kan primaert tilskrives overgangen fra naturgas til biofyringsolie pa Daka Sarval-
fabrikken, hvilket reducerede fabrikkens CO2-udledning med 71 %. SecAnim-fabrikken reducerede sit aftryk med 11 %,
primaert grundet en ny tarreproces, mens EcoMotion- og ReFood-fabrikkerne opndede reduktioner pa hhv. 5 % og 10 %,
takket veere optimering af aktiviteterne.

Et bidrag til CO2-reduktion

Den omfattende livscyklusanalyse af Dakas aktiviteter, som blev gennemfert i 2022¢, viste, at genanvendelsen af rest- og
biprodukter fra landbrugs- og fedevaresektoren sparede atmosfaeren for mere end 276.000 tons CO2e, hvilket svarer til
udledningen fra mere end 19.000 danske husstande®. Analysen dokumenterer 0gsd, at genanvendelsen af rest-, bi- og
affaldsprodukter fra landbrugs- og fedevaresektoren aflastede atmosfeeren for ca. tre gange sd meget CO2, som der
udledes ved Dakas indsamling og forarbejdning af ravarer. Der blev ikke foretaget en livscyklusvurdering i 2023.

*Den farste livscyklusvurdering blev gennemfart i 2020 af uvildige eksperter fra firmaet 2.-0 LCA Consultants som en sdkaldt Consequential LCA (GLCA). Analysen er
efterfalgende verificeret af eksperter fra Syddansk Universitet. Livscyklusanalysen tager udgangspunkt i, at Daka leverer en service med at afhente og nyttiggere affald/bipro-
dukter fra andre industrier. Den globale klima- og miljgpdvirkning opgares per kilo afhentet og nyttiggjort affald/ biprodukt, hvilket inkluderer substitutionen af alternativ
fremstilling af Dakas slutprodukter. CO2-aftryk fra selve affald/biproduktet indgdr ikke i beregningen, dvs. det er sat til 0. Denne opgarelsesmetode er defineret i henhold til
1SO 14040/14044 standarden, der medfarer, at aftryk fra landbrug og fedevaresektorerne alene tilskrives fadevarerne. 2022-analysen er gennemfart

internt ved brug af modeller og data fra den tidligere analyse og verificeret af 3. part.

’ Klarleegger CO2-udledningerne i EU-regionerne (2017)
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Aktiviteter for at reducere energiforbruget i 2023:

Arbejdet med at finde alternative energikilder til naturgas og med at
forbedre energieffektiviteten fortsatte i 2023.

Brugen af biofyringsolie hos Sarval

| 2023 erstattede Sarval-fabrikken det meste af sit naturgasforbrug
med internt produceret biofyringsolie, et biprodukt af
bioraffineringsprocessen hos nabofabrikken Daka ecoMotion. Denne
erstatning nedbragte CO2e-udledningen med ca. 6.000 tons.

Undersggelse af ohmsk opvarmning hos Daka Sarval

Daka Sarval er en del af et sterre udviklingsprojekt, som undersager
muligheden for at bruge ohmsk opvarmning i fadevare- og
foderindustrien. Under ohmsk opvarmning tilfares stram direkte til

foderet/maden, og opvarmer produktet hurtigt, effektivt og ensartet.

Udviklingsprojektet er udfart af Danmarks Teknologiske Institut med
stette fra Danmarks Innovationsfond. Projektet feerdiggeres i 2025 og
indbefatter en omfattende livscyklusvurdering og klimapavirkning.

Ny ReFood-fabrik reducerer transportaftrykket

12022 igangsatte Daka ReFood forundersagelser for at bygge et nyt
forbehandlingsanlaeg pa Sjeelland. | 2023 blev projektet godkendt, og
det nye anlaeg i Kege forventes at blive taget i brug ultimo 2024. Det
nye anlaeg baner vejen for Dakas vaekststrategi, mens den samtidig
reducerer klimaaftrykket pa madaffaldet indsamlet pa Sjeelland.

Det estimeres, at besparelserne pa braendstofforbruget til transport
vil veere pd ca. 29 %.

Ny proces hos SecAnim reducerer CO2-udledningerne

Et af de starre, energibesparende projekter, der blev fuldt
implementeret i 2023, var en ny proces pa fabrikken i Randers,
hvor vand flernes fra processen ved hjaelp af overskudsvarme fra
tryksteriliseringsprocessen i stedet for at bruge naturgas. | 2023
medfarte denne investering besparelser pd ca. 640 tons CO2.

Fortsatte forbedringer takket veere ISO 50001 energiledelse

Udover de ovenfor naevnte projekter investerer Dakas

fabrikker lzbende i energieffektiviseringstiltag som en del af
energiledelsessystemet. | 2023 blev der gjort en stor indsats for at
kortlegge de komplekse proceslinjer pd vores tre fabrikker, der er
omfattet af certificeringsordningen. Med denne kortlaegning pa plads
kan vi dernzest prioritere vores fremtidige energieffektiviseringer.

Naeste skridt i 2024

Gennemfare forundersggelser for at erstatte naturgas med
ikke-fossile breendstoffer pa SecAnim-fabrikken.

Indkere det nye ReFood forbehandlingsanlaeg pa Sjeelland.
Fortszette Iabende energioptimeringer pa alle fabrikker.




Overskudsvarme til lokalt fjernvarmenetvaerk

| flere r har Dakas faciliteter i Lasning leveret overskuds-
varme til det lokale fiernvarmeselskab. Omfanget af
overskudsvarmen har veeret stgt stigende gennem drene,
0g i 2023 blev flernvarmenettet udvidet til ogsa at omfatte
nabobyen @ster Snede.

Daka tager del i lokalt biogasprojekt

En gruppe landmaend samarbejder med ADA Green Energy og Daka om at etablere et biogasanlaeg ved siden
af Dakas fabrikker i Lasning. Daka ejer grunden, og det nye biogasanleaeg vil potentielt kunne gare brug af
Dakas allerede eksisterende infrastruktur, herunder fx spildevandsrensning, lugthdndering og fiernvarmenetvaerk.

Biogasanlaegget vil levere varme og strem, som kan blive opbevaret og anvendst, ndr andre vedvarende energi-
kilder sdsom sol og vind er utilgeengelige. Tidlige beregninger viser, at den energi, som anlaegget producerer,
vil erstatte brugen af naturgas og spare i omegnen af 40.000 tons CO2 om dret, hvilket svarer til den arlige
udledning fra 2.800 husstande.

Projektet er stadig i opstartsfasen, og ferste skridt er involvering af lokalsamfundet i den videre
planlaegning og byggeproces.




EN NOGLESPILLER I DEN CIRKULZARE @KONOMI

Dakas kernekompetence er sikker genanvendelse af veerdifulde materialer fra den animalske landbrugsproduktion

- - i ___________ Hgj veerdi

Foder og

og madspild, som recirkuleres i det biologiske kredslab.

Intet bar ga til spilde; alting kan genanvendes. Dette er grundstenen i Dakas virksomhed.
De animalske biprodukter, restprodukter og madaffald genanvendes af Daka til det
hajest mulige niveau i den biogkonomiske pyramide, dvs. til foderingredienser eller
gedning som farste prioritet og biobraendstof og bioenergi som anden prioritet.

Denne prioritering er vigtig, idet den bevarer og omdanner vaerdifulde

fodevarer og garanterer, at de anvendte rdmaterialer bliver brugt to gange

frem for en, hvilket er tilfeeldet, nar de

anvendes til energi.
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Kilde: Biogskonomiens maskinrum DTU (2019)
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Mark, skov og hav

Aktiviteter i 2023 for at opna mere, bedre og mere sikker
genanvendelse

| 2023 har Daka arbejdet pa en reekke projekter, der understgtter
samfundets bevaegelse mod en mere cirkulaer gkonomi og sikrer, at
de organiske biprodukter og madaffald bliver brugt pa det hgjest
mulige niveau i den biogkonomiske pyramide.

Udvinding af mere fedt fra ramaterialer

1 2023 sgsatte Daka Sarval et udviklingsprojekt med det formal
at udvinde endnu mere fedt fra rdmaterialerne ved at forfine

processerne. Projektet resulterede i en udvinding af 0,5 % mere fedt
fra materialet, svarende til ca. 100 tons fedt til foderproduktionen.

Dencerin: et genanvendt biprodukt til denitrifikation i
spildevandsrensning

Glycerin er et biprodukt, som Daka producerer fra biodiesel, og
som kan genanvendes som en CO2-kilde til at fierne kvaelstof

i spildevandsbehandlingsprocessen. Vi er i teet dialog med

nye og eksisterende kunder for at udvide brugen af vores
glycerinprodukt, Dencerin, som et CO2-neutralt alternativ til
spildevandsbehandlingsprocessen.

Nyt lovforslag forventes at tillade brugen af C1-aske i gedning

Den nuvarende lovgivning for brugen af Cl-aske er striks og tillader
kun brugen i cement eller deponering grundet risikoen for BSE.

| 2023 bad EU-Kommissionen Det Europzeiske Agentur For
Fadevaresikkerhed (EFSA) om at genoverveje risikoen for brugen af
(1-aske, som er meget rig pa fosfat, i produktionen af gadning.

Via EFPRA, der er en organisation, som repraesenterer den
europaeiske animalske biproduktindustri, har Daka forsagt at

fd denne andring implementeret. Sdfremt brugen af Cl-aske i
gedning godkendes, baner dette vejen for et mere baeredygtigt
gedningsprodukt, som kan erstatte starre maengder af den
begraensede ressource fosfat.

Presser pa for at fa lovgivningen for brug af biodiesel i
Danmark aendret

Dakas produktion af biodiesel er baseret pa fedt fra animalske
biprodukter, primaert landmasndenes dade dyr. Biodiesel fra animalske
biprodukter er et sdkaldt andengenerations (2G) biobraendstof, som

i modsaetning til farstegenerations (1G) biobraendstof baseret pa
energiafgrader, ikke optager landbrugsjord, der ellers kunne bruges til
produktion af fadevarer eller foder.

12023 gjorde Daka en stor indsats for at fa @ndret den nuvaerende
lovgivning i Danmark, som betyder at 2G biodiesel ikke

er konkurrencedygtig med 1G biodiesel grund af hgjere
produktionsomkostninger. Mens naervaerende rapport skrives, er der
endnu ikke truffet en beslutning om fremtidige lovaendringer.

-

| |

"Det er vores hab, at en kommende lovaendring vil favorisere
2G-biodiesel som et mere baredygtigt alternativ, nGr man tager den
indirekte arealanvendelse i betragtning.”

Keld Winther Rasmussen, Public Affairs & Regulatory Manager
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Stigning i genbrug i detailhandlen

Massivt madspild er stadig en udfordring i detailhandlen i Danmark. Hvert dr gar omtrent 100.000 tons
fedevarer til spilde, og blot 40 % heraf genanvendes til gadning og biogas.

| 2023 s@satte Daka ReFood en kampagne, som var mdlrettet detailhandlen, i et forseg pd at haeve niveauet
for genanvendelse. Kampagnen resulterede i en fordobling af maengderne, som blev indsamlet og genan-
vendt til gadning og biogas hos Daka ReFood.

Stigende antal medlemmer hos Foreningen REFOOD maerket

Daka ReFood er medstifter af organisationen "REFOOD maerket” som kaemper mod madspild og for genan-
vendelse. REFOOD Label er en tillidsbaseret certificering, med en faelles vision om en baeredygtig fedevare-
0g serviceindustri, karakteriseret af mindre spild af ressourcer og mere genanvendelse.

| 2023 fortsatte organisationen sin vaekst og fik 500 nye medlemmer. En af de starste succeser i 2023 var en
ny hiemmeside, hvor bdde nye og eksisterende medlemmer kan finde vaerktgjer og informationer om at
sprede budskabet om genbrug www.refoodlabel.dk
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Neeste skridt i 2024

Fortszette ReRood indsatsen for at @ge sorteringen af madaffald i sma og mellemstore virksomheder,
detailhandlen og den private husholdning.

Fortsaette vores arbejde for at aendre EU-lovgivningen saledes at aske fra forbraendingen af kategori
1-kad benmel kan blive godkendt til gadningsformal.

Fortsaette arbejdet med at aendre lovgivningen i Danmark vedrarende biodiesel, sd 2G-biodiesel baseret
pa animalske biprodukter og restprodukter prioriteres i forhold til 1G-biodiesel baseret pd rapsfra.

Hver eneste kartoffelskrael, hvert eneste gram kaffegrums, alle fiske- eller brgdrester
- —  betyder noget. Vidste du, at sa lidt som % kg madaffald kan oplyse en lavenergilyspaere
N i mere end 100 timer?



http://www.refoodlabel.dk
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MERE MILJOVENLIG
PRODUKTION

Daka er en industrivirksomhed, og det kan ikke undgas, at
vores aktiviteter pavirker det omkringliggende miljo. Nar det
er sagt, gor vi, hvad vi kan for at begraense pavirkningerne.

Dakas miljgpolitik indeholder mdlsaetninger for lgbende forbedringer,
der forebygger forurening og indfgrer miljgrigtige teknologier.
Viinformerer aktivt og dbent om miljgforhold i virksomheden og
eventuelle pavirkninger af omgivelserne.

12021 fik Daka SecAnim i Randers sin ISO 14001-certificering, og i 2023
tilsluttede Sarval sig ogsa til miljgcertificeringsordningen. Som led i
ISO 14001 arbejdet indsamler vi systematisk data, prioriterer aktiviteter
og involverer medarbejderne for at opna fortsatte forbedringer.

Daka ecoMotion er den naeste til at opnd ISO 14001-certificering.

Aktiviteter i 2023 til at begraense miljgpavirkningen fra
Dakas aktiviteter

Som industrivirksomhed pavirker Dakas produktion det
omkringliggende miljg pa felgende omrader:

Lugt

Vand og spildevand

Stej

Affald

| 2023 implementerede vi flere aktiviteter som en del af vores
fortsatte arbejde mod en mere miljgvenlig produktion i forhold til
det omkringliggende milja.

Eliminering af lugtklager

Dakas bearbejdning af organiske ravarer medfarer lugtgener. Lugtgener
kan ikke fiernes helt, men vi ger, hvad vi kan for at begraense lugtgenerne
sa meget som muligt. Vores mal er at modtage nul klager fra naboerne
under normal drift.

[ 2023 modtog SecAnim og Sarval fabrikkerne til sammen ti lugtklager fra
naboerne. De fleste klager var relateret til ekstraordinaere situationer pa
fabrikkerne, feks. vedligeholdelsesstop pa lugtforbraendingsanlaeggene.

Lugtpreverne, som blev indsamlet af et uvildigt kontrolorgan, viste,
at de gennemsnitlige lugtgener for hele 2023 var vaesentligt lavere
end den lovmaessige graense.

Vores arbejde for at holde lugtgenerne nede pa et lavt niveau
fortseetter i 2024.

Vandforbrug i produktionen

Daka anvender vand i sine processer. Alt vand kommer fra virksomhe-
dens egne brgnde og har ingen indvirkning pd den nationale drikke-
vandsforsyning. Grundvand er ikke en begraenset ressource i lokalomra-
derne, hvor Daka har sine fabrikker, men vi arbejder fortsat pa at reducere
vandforbruget hvert eneste ar. | 2023 var vores mal at reducere vandfor-
bruget med 10 %. Vi overgik mdlsaetningen og sparede 14 % pr. ton af
ramaterialer, sammenlignet med 2022. | 2024 er vores mal at reducere
vandforbruget med yderligere 5 %.

Totalt vandforbrug | 2024 M3l

5% reduktion,

sammenlignet
med 2023

341489 m?

2023 Forbrug

2,53 m*/ton af
ramateriale

Lugtforbreendingsanlaeg pd Daka SecAnim i Randers

Spildevandsbehandling pa SecAnim-fabrikken

| 2022 overskred SecAnim-fabrikken graensevaerdierne for udled-
ningen af spildevand, hvilket farte til implementeringen af adskillige
tiltag for at forhindre dette. | 2023 blev der ikke registreret nogen
overtraedelse af greensevaerdier til trods for et rekordvadt dr.

Stejreduktioner pa det nye lugtforbraendingsanleeg

En kortleegning af stgjgenerne i 2023 pa SecAnimfabrikken efter klager
over stgj fra en nabo viste ikke nogen overtraedelser af stgjgraensen.
Kortlaegningen af stgjen blev udfert af et uvildigt konsulentfirma.

2022 Forbrug | 20217 Forbrug

2,74 m*/ton af
ramateriale

247 m?/ton af
ramateriale



Sikker handtering af kemikalier

Daka anvender Chemical Manager-systemet til at dokumentere og risikovurdere de
anvendte kemikalier. Systemet kan tilgas af alle medarbejdere, som arbejder med
kemikalier.

| 2023 fortsatte vi vores arbejde med at opdatere arbejdspladsvurderingen for kemisk
sundhed og sikkerhed, som sikrer en sikker og ansvarlig handtering af kemikalier. Dette
arbejde afsluttes i 2024. | 2023 igangsatte vi ligeledes en proces, hvor vi udskifter alle
farlige stoffer, som kan vaere sundheds- og miljgskadelige. Dette arbejde afsluttes i 2024.

Affaldssortering

I henhold til ISO 14001 fortsatte SecAnim-fabrikken sin forbedring af affaldssorteringen
i 2023, og arbejdet fortsaette i 2024. Som en del af implementeringen af ISO 14001 har
Sarval-fabrikken faet opdateret fabrikkens affaldshandteringsplan samt @get antallet af
affaldsfraktioner, som skal sorteres. | 2023 blev ca. 57% af alt affald fra Dakas lokaliteter
genbrugt. Malsaetningen for genbrug i de kommende ar fastsaettes i 2024. Implemen-
teringen af en affaldshandteringsapp for alle Dakas lokationer forventes at understatte
dette tiltag samt forbedre datakvaliteten.

Genbrug af elektronik

Daka samarbejder med et genbrugsfirma om at tage brugt elektronik retur. Compu-

tere, mobiltelefoner og andet udstyr fornys, sa det kan genbruges, eller bliver adskilt,

sa metal og andre reservedele kan genbruges. | felge genanvendelsesvirksomhedens
beregninger medfarte recirkuleringen af elektronik en CO2-besparelse pa omkring

20 tons i 2023.

Reparation af plastkar

Store plastkar anvendes til opsamling og transport af rdmaterialer i flere forretningsen-
heder. Handteringen af karrene kan vaere hardhaendet og kan fordrsage revner og brud
i karrene. Séfremt dette er tilfaeldet, skal karrene kasseres for ikke at g pa kompromis
med fodevaresikkerheden. | 2023 startede Daka ReFood derfor med at eksperimentere
med reparationer af karrene, og 150 kar, som ellers ville vaere blevet frasorteret, blev
repareret. Det forventes, at reparationerne af karrene vil forage deres levetid med 50%,
hvilket vil spare pa ny plast og relaterede emissioner.

Hdndtering af plastkar hos Daka Refood




OPTIMERING AF AREALANVENDELSE OG
BEVARELSE AF BIODIVERSITET

Daka har endnu ikke en nedskreven politik for biodiversitet, men vores kernekompetence inden
for recirkulering af organiske restprodukter er med til at begraense skovrydning. Daka promove-
rer aktivt udbredelsen af ‘Indirect Land Use Change’ (ILUC)-principperne og rammebetingelserne
for genanvendelse af naturens ressourcer.

Plantning af ny skov ved SecAnim-fabrikken

| 2023 udvidede Daka skoven pa sit areal omkring SecAnim-fabrikken, hvilket bragte det totale skovareal op
pa otte hektarer. Ca. 6.000 nye traeer blev beplantet med et miks af Igvtraeer, ndletraeer, blomstrende buske og
frugttraeer for at kunne tiltreekke insekter, fugle og andet dyreliv.

Altialt ejer og vedligeholder Daka taet pd 150 hektarer omkring sine fabrikker.
| de kommende ar vil vi fortsaette med at arbejde med vores planer om at forbedre biodiversiteten.
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VORES SOCIALE ANSVAR

Dakas styrke ligger i vores medarbejdere, deres evner,
loyalitet og vilje til at udfore et solidt stykke arbejde.
Vores sociale ansvar reekker ogsa ud over virksomheden
til vores leverandgrers og samarbejdspartneres med-
arbejdere samt lokalsamfundet, som vi er en del af.

Vi overholder alle geeldende arbejdsrettigheder og
nuvaerende arbejdsmarkedslovgivning. Dette om-
fatter bl.a. et sikkert og sundt arbejdsmiljg, at vores
arbejdskraft arbejder under danske forhold og efter
danske overenskomster, og at alle medarbejdere har
tilladelse til at arbejde i Danmark.

| dette afsnit uddyber vi Dakas holdninger, handlinger,
resultater og naeste skridt i forhold til vores sociale ansvar.

Jobtilfredshed blandt de ansatte

For femte dr i traek foretog Daka i 2023 en barometerundersggelse
blandt medarbejderne. 91 % af medarbejderne deltog i undersagelsen
(2022: 80%), hvilket er et imponerende resultat og et bevis p3, at
medarbejderne gnsker at tage del i at forbedre Daka som arbejds-
plads. Som en opfalgning pd undersagelsen hos Daka generelt og

i de forskellige afdelinger blev folgende fokusomrader defineret:
lederskab, involvering, anerkendelse, arbejdsproces, udvikling,
erfaringsudveksling og konfliktstyring. Undersagelsen blev foretaget
af Enalyzer.

Jobtilfredshed

4

7

Funktionaerer . Produktionsmedarbejdere

Kundeserviceteamet i Daka Refood

Jobtilfredsheden blandt funktionzerer i 2023 var pa 6,2 pa en skala fra 1 til 7.

Blandt fabriksmedarbejderne var jobtilfredsheden i 2023 pa 5,7. Begge
resultater vidner om en hgj og tilfredsstillende grad af arbejdsglaede.




EN SUND OG SIKKER ARBEJDSPLADS

Arbejdsmiljget samt vores medarbejderes sundhed og sikkerhed
udger den starste risiko i forhold til Dakas medarbejdere hvorfor
dette har en hgj prioritet. Vores vision for sikkerhed er at have nul
arbejdsulykker, ligesom vi kontinuerligt arbejder mod at forebygge
arbejdsskader, nedbringe sygefravaeret og forbedre den mentale
sundhed og forebygge stress.

Der er etableret arbejdsmilje- og sikkerhedsudvalg pa alle fabrikkerne,
som involverer medarbejderne i at forbedre arbejdsmiljget og
sikkerheden ved at tage ansvar for sig selv og deres kolleger og
samtidig bidrage til lzbende forbedringer.

| 2023 beskzeftigede Daka 245 medarbejdere, og der blev registreret
ni arbejdsulykker med sygefravaer (2022: 8 arbejdsulykker). Antallet af
registrerede neerved-ulykker var 21 (2022: 25).

Fokus pa at reducere antallet af arbejdsulykker blev yderligere
forstaerket i 2023 med mdlsaetningen om at forebygge alle
forekomster af arbejdsulykker. Alle fabrikker registrerer og analyserer
systematisk uhensigtsmaessige forhold med henblik pd at kunne
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reagere prompte og forebygge ulykker pd kort sigt, alt imens der
implementeres forbedringer pd lzengere sigt. Rapporteringen

af naerved-ulykker understatter dette formal. Fabrikkernes
sikkerhedsteams modtog 12 dags treening i sikkerhed i 2023 med
saerligt fokus pd hdndteringen af kemi, sikkerhedsrisikovurdering og
forebyggende tiltag.

Der er ved at blive lagt sidste hdnd pa en ny sikkerhedspolitik for
hele virksomheden, som implementeres i 2024. Sikkerhed vil vaere et
hovedtema pa alle fabrikkerne i 2024.

Sikkerhedskampagner i 2023

Sikkerhedsteamet igangsatte sikkerheds-
kampagner pa alle fabrikker i lgbet af 2023.
Kampagnermne adresserede brugen

af beskyttelsesudstyr og N 3 >
opfordrede alle medarbejdere til at tage m

ansvar for deres egen samt kollegaernes sikkerhed. Med overskriften

3 sekunder/3 meter’ bad vi medarbejderne om at bruge et par ekstra
sekunder pd at tzenke over sikkerheden, inden de giki gang med en
opgave, 0g om at tage ansvar for alt, hvad der sker, inden for en radius af
tre meter.

Afbgdning af stress

Stress er en stat stigende risiko i samfundet, og beklageligvis er

Daka 0gsd udsat for tilfeelde af stress blandt medarbejderne. Som en
konsekvens heraf har vi nedsat en arbejdsgruppe, som hjeelper med-
arbejderne med at vende tilbage til arbejdet pa en god made efter
en stressperiode. | 2023 har vi udpeget og opleert tre stresscoaches,
sa medarbejderne kan fa den rette sparring. Safremt yderligere hjzelp
er pdkraevet, kan medarbejderne gare brug af sundhedsforsikringen,
som tilbyder sparring med eksterne stresscoaches.

“Min arbejdsplads er en af verdens bedste, og jeg onsker at
blive her. Jeg ved ikke, hvad der kommer til at ske, men jeg
haber at kunne fortsaette mit arbejde her hos Daka, indtil jeg
skal pensioneres. Alt er aftalt med hhv. Daka, kommunen og
min fagforening. Alle har veeret rigtig flinke til at hjselpe mig
tilbage igen. Det har vaeret enormt vigtigt for mig”

Brian Hansen.

Brian's historie

| 2019 var Brian Hansen involveret i en alvorlig ulykke pa Dakas fabrik
i Randers. Et fald aendrede hans liv pa et splitsekund. Efter flere ar
med intensiv genoptraening er Brian tilbage pd arbejdet - denne
gang i et fleksjob, hvor han arbejder sa meget, han kan. Pt. arbejder
han to timer to dage om ugen.

“Alle i Daka er enige om, at det var vores ansvar, at Brian blev
skadet pd arbejdet. Derfor er det 0gsad vores ansvar at hjaelpe
ham pa rette fod igen i livet”

Brians chef, René Versersen.



Udviklingsmuligheder hos Daka Forbedret samarbejde i ReFood

| 2023 fortsatte vi med uddannelse i Insights-programmet for at styrke vores kultur gennem positiv | 2023 iveerksatte Daka et traeningsprogram, som fokuserede pa samarbejde pa tvaers af virksomheden. Alle
kommunikation og holdand. Insights-programmet er ogsa en del af onboarding-programmet for nye medarbejdere tog del i workshops tilrettelagt af eksterne konsulenter. Inputtet fra workshopperne blev
medarbejdere. Derudover tilbyder Daka muligheder for individuel udvikling gennem sidemandsoplaering, brugt til at opstille fem simple leveregler i ReFood-organisationen.

eksterne kurser eller coaching.

l J “Jeg anvender de nye leveregler hver dag i mit
arbejde for at tage alle konflikter i oplobet,
inden de eskalerer. Jeg pdskenner virkelig den
indsigt, jeg har faet i mine kollegaers jobfunk-
tioner. Gennem disse indsigter kan vi alle stotte
hinanden i vores daglige arbejde. Overordnet
tror jeg, at hele processen har forbedret bdde
samarbejdet og kommunikationen i ReFood.”

| .

'Hvordan arbejder vi sammen' - enkle retningslinjer for samarbejde i Daka ReFood Berit Bilde, Key Account Manager

"Vi har snakket om, hvad god opfarsel og
samarbejde betyder for hver enkelt af os.

Det gav os mulighed for at udarbejde feelles
spilleregler for vores arbejde, sa vi alle ved, hvad
der er okay og ikke okay.”

Inge Sejr Kruse, Kundeserviceassistent
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EN ARBEJDSPLADS MED PLADS TIL ALLE

[ 2023 var den generelle kansfordeling hos
Daka 23% kvinder (2022: 31%) og 77% maeend
(2022: 69%). For funktionzerer var kgnsfordelin-
gen 45% kvinder og 55% maend.

| ledelsesstillinger var andelen af kvinder i 2023
33% (2022: 27%). | Dakas @verste ledelse
(Business Board) var tre ud af syv direkterer
kvinder (43%) i 2023.

Daka @nsker at give alle lige muligheder for
ansattelse, udvikling og for at gare karriere.
Béde ledelsen og HR-afdelingen har fokus pa
tiltag, som skal stgtte denne malsaetning. Farst
og fremmest ved at motivere kvinder til at
spge lederstillinger.

Med hensyn til bestyrelsessammensatningen
er vores mal at have mindst et kvindeligt
bestyrelsesmedlem. Ligesom i tidligere r bestod
bestyrelsen i 2023 udelukkende af maend.

Malet for 2024 forbliver usendret i forhold til
tidligere dr.

| 2023 havde Daka fem medarbejdere ansat i
fleksjob.

M/K distribution i Daka som helhed

M/K i lederstillinger

B Meend

M Kvinder

ANSVAR FOR MEDARBEJDERE |
VARDIK ADEN

Vi anerkender, at vores sociale ansvar indbefatter mere end blot Dakas medarbejdere. Vi har derfor
implementeret vores Code of Conduct hos de primaere leverandarer og samarbejdspartnere, hvori vi stiller
krav til vores partnere om at:

Sikre et sundt og sikkert arbejdsmiljg

Anszette medarbejdere i henhold til geeldende danske overenskomstaftaler og medarbejdervilkar
Sikre retten til at organisere sig i en relevant fagforening

Sikre gyldige arbejdstilladelser til udenlandske medarbejdere

Treeningsprogram for chauffgrer

Transporten af ravarer og feerdige produkter til og fra Daka SecAnim, Daka Sarval og Daka ecoMotion
varetages af eksterne vognmaend. | 2022 planlagde vi at forny vores treeningsprogram for eksterne chauffarer i
2023. Denne opdatering og implementering af treeningen blev dog udskudt til 2024.

Daka ReFood ansaetter sine egne chauffarer. | 2023 blev instruktionshandbogen for chaufferer opdateret og
introduceret til chauffererne.



RELATIONER OG AKTIVITETER
LOKALSAMFUNDET

Daka gnsker at vaere en god nabo og bidrage til udviklingen af lokalsamfundet. Gode relationer
med det omkringliggende naermiljg er vigtige for vores berettigelse til at drive virksomhed. Vi
bestraeber os derfor pa at vaere til mindst mulig gene og pa at spille en aktiv og positiv rolle
for de lokale borgere.

| Randers har vi et permanent dialog-forum bestaende af lokale medborgere, fabrikschefen samt reprae-

sentanter fra Dakas hovedkontor. Malet med forummet er at diskutere potentielle udfordringer pd en
proaktiv og konstruktiv made, alt imens vi sager efter lgsninger, ferend der opstdr starre problemer.

Sponsorater

| 2023 har vi sponseret et utal af aktiviteter i lokalomradet. Alle sponsorater er uddelt i henhold til virksom-
hedens sponsorpolitik, som kan findes pd www.daka.dk.

For eksempel er vi sponsor for de lokale fodboldklubber, Assentoft og Romalt, som er to byer i naerheden af SecAnim-fabrikken

Vi har ligeledes forleenget vores sponsorater med initiativerne Familie i skoven Randers, Bussens venner i
Hedensted samt adskillige andre lokale sportsforeninger og frivillige organisationer.

oL _'._-"

| 2023 deltog Daka i den landsdaekkende begivenhed Abent Landbrug. Flere end 150 personer besagte
SecAnim-fabrikken og deltog i en af de seks guidede rundture pa fabrikken. De besggende var interesserede i
at hgre mere om Dakas rolle og recirkuleringaktiviteter, og mange bemaerkede, hvor rent der var pd fabrikken.



https://www.daka.dk/
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Oversigt over primaere malsatninger og resultater i de si

dste tre ar

Indikator/maleenhed Mal 2023 2022 2021
CO, netto 6 Fortsatte reduktioner fra produktionen 259 343 354
Kg CO,/ton rdvare

Energiforbrug kraftdamp ’ 48512024 490 522 524
kWh/ton ravare

Energiforbrug af elektricitet & 59i2024 69 67 66
kWh/ton ravare

Vandforbrug ° 3% reduktion i 2024 2,53 247 2,74
m?/ton ravare

% af affald til genanvendelse '° Malsaetning skal defineres i 2024 57 - -
Lugtklager (SecAnim) ! 0 klager ved normal drift 8 16 54
Antal klager

Lugtklager (Sarval, inkl. ecoMotion) '? 0 klager ved normal drift 2 4 8
Antal klager

Lugtklager (ReFood) 3 0 klager ved normal drift - - -
Antal klager

Lugtmalinger, overholdelse af graenser (SecAnim) 14 100% overholdelse - - 1
Antal overskridelser

Malinger af lugt, overholdelse af graensevaerdier (Sarval, inkl. ecoMotion) * | 100% overholdelse - - -
Antal overskridelser

Medlemmer i REFOOD maerket ' + 500 medlemmer pr. & 1.899 1657 1338
Antal medlemmer

Kensfordeling % total Daka ' @g antallet af kvinder M77% / K23% M69% / K31% M39% / K31%
Kensfordeling % funktionaerer 1© M55% / K45% - -
Kensfordeling i ledelsen % fordeling '© Maend 67% Kvinder 33% M74% / K26% M73% / K27% M78% / K22%
Kvinder i bestyrelser '/ 1 0 0 0
Antal

Jobtilfredsstillelse Skala 1-7 18 Bibehold et hgjt niveau af jobtilfredsstillelse >6 6,2 6,2 6,0
funktioneerer

Jobtilfredsstillelse Skala 1-7 18 Jobtilfredsstillelse >6 57 - -
arbejdere

Sygefraveer, funktionzerer '° % 2% 26 13 -
Sygefraveer, arbejdere 20 % 3% 64 3 -
Arbejdsulykker pr. 100 medarbejdere 2! 0 36 31 32
% af kebesum af materialer, foretaget iht. COC-aftalen 22 Ny malseetning: 40% i 2024 20% 0 0
Antal kerte km ved afhentning af rdmaterialer 23 Fortsatte reduktioner 26 25 22

6 Faktisk energiforbrug omregning fra forbrug til CO2-udledning via nagletal leveret fra EnergiNet
/ Faktisk energiforbrug

8 Faktisk energiforbrug

9 Faktisk vandforbrug beregnet i henhold til Environmental Management System (EMS

10 Waste app - Aftaldsselskaber indberetter mangder og genbrugsformdl via appen

1 Klager fra naboer til Dakas fabrik ved Randers, anmeldt til Daka

12 Klager fra naboer til Dakas fabrikker ved Lasning, anmeldt til Daka

13 Klager fra naboer til Dakas forbehandlingsanlaeq ved Horsens, anmeldt til Daka

1496 del af manedlige lugtmalinger overholder graenseveerdier.
Lugtmdlingerne udfares af uathaengige eksperter

15 Medlemmer af REFOOD-maerket optraeder pd medlemslisten
16 Faktiske medarbejderdata fra ERP
17 Antal kvinder i direktionen, som bestdr af i alt otte medlemmer. Mdlet er geeldende fra 2023

18 Resultater fra den érlige barometerundersagelse af medarbejdertilfredshed udfart af Enalyzer,
mdlt pd en skala fra 1-7

19 Faktiske medarbejderdata fra HR-system
20 Faktiske medarbejderdata fra ERP

21 Arbejdsulykker registreres i Dakas ledelsessystem (IPW), og rapporteres pé alle Daka fabrikker
22 darbejdet af Dakas strategiske indkabsafdeling — Contract Management System (CMS)

23 Data om karte kilometer er fra Daka Transport Management System (TMS)



